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Uvod

Tento material spracuva doévody navysenia pracovnikov na miestnom urade. Dané zmeny nie
su robené ad-hoc, ale na zaklade personalneho auditu. Takto budeme postupovat pri
kazdom doélezitom rozhodnuti, kazdé bude podlozené analyzou. Povazujem tvorbu verejnych
politik bez adekvatnej analyzy za nezodpovednu. Tento trend tvorby na zaklade zasady
»Evidence based” povaZujem za sp6sob, ako spravit z Devinskej Novej Vsi jednu z
najmodernejsSich mestskych casti v Bratislave.

Pocet Vydavky v triede

Nazov obce Efektivnost

obyvatelov 0111

Bratislava - Podunajské 092
Biskupice 21 289 1164 679,9 ’
Bratislava - Ruzinov 70 098 3 564 856,2 0,88
Bratislava - Nové Mesto 36914 2563 973,8 0,88
Bratislava - Devinska Nova 084
Ves 15 881 1527 548,2 ’
Bratislava - Karlova Ves 33099 1928 191,8 0,81
Bratislava - Raca 20 251 1738339,1 0,81
Bratislava - Staré Mesto 38823 4124 877,4 0,80
Bratislava - Petrzalka 104 914 6 682 287,8 0,78
Bratislava - Dubravka 32 891 2 153 240,8 0,78
Bratislava - Vrakuna 19 664 2313862,1 0,76
Bratislava - Jarovce 1712 360 345,1 0,73
Bratislava - Rusovce 3269 631 092,7 0,71
Bratislava - Lamac 6 899 1021 189,3 0,68
Bratislava - Zahorska Bystrica 3999 630627,6 0,68
Bratislava - Vajnory 5381 997 193,1 0,67
Bratislava - Cunovo 1126 327114,4 0,54
Bratislava - Devin 1179 507 024,0 0,23

V sucasnosti je Devinska Nova Ves Stvrta najefektivnejSia mestska cast.

Metodika:



V celej analyze vychadzame z predpokladu, Ze efektivne hospodari ta samosprava, ktora na
vykon spravy (Cast administrativnych nakladov) spotrebuje ¢o mozno najmensi podiel svojich
finan¢nych prostriedkov. ZvySok tak moZe pouZit na zabezpecenie ostatnych tovarov a sluZieb
pre obcanov Zijucich v obci a samotny rozvoj obce. Pri vypoctoch efektivnosti samosprav
pracujeme s funkénou klasifikdciou COFOG. Za vydavky na vykon spravy povaZujeme vydavky
uvedené v triede 01.1.1 — Vykonné a zakonodarné organy (stucast oddielu 01 — VSeobecné
hypotézy, Ze pri kontrolou vybranych pésobnostiach sa so zvySujucou velkostou obce zvysuje
efektivnost a ucinnost obcou vykonavanych kompetencii.“ 14 Cielovou hodnotou nie su
nulové vydavky na vykon spravy nakolko je pre rozhodovanie o zdrojoch nevyhnutny voleny
vykondavanie. Za vydavky na ostatné verejné sluzby povazujeme vsetky ostatné vydavky z
oddielu 01 a vydavky v oddieloch 02 — 10). Do kategdrie ndkladov Vykonné a zakonodarné
organy patria najma vydavky na platy a odmeny starostov, komundlnych poslancov a
niektorych uradnikov (prednosta, asistent starostu, uctovnik obce, lenovia odbornych komisii
zriadenych obcou, zamestnanec vyberajuci miestne dane a poplatky a pod.). Patria sem tiez
tovary a sluzby spotrebované pri vykone tychto zastupcov obce a uradnikov. Do tejto triedy
nepatria pracovnici obecnych a mestskych dradov, ako je napr. matrikar, kontroldr obce,
zamestnanci rozpoctovych a podriadenych organizacii, ktorych zriadovatelom je obec
(zamestnanci materskych a zakladnych $ko6l, domovov déchodcov a pod.) Nepatria sem ani

naklady na energie prevadzkovania obecnych Uradov.

Vysledky Auditu:

Datum konania: 01.02. — 15.03.2019

Zameranie interného auditu: Kontrola personalneho obsadenia — preverenie suladu
medzi zdokumentovanymi pracovnymi naplfiami zamestnancov MiU Bratislava —
Devinska Nova Ves a vykonavanymi ¢innostami v praxi. Preverenie personalneho
obsadenia jednotlivych pracovnych pozicii na MiU Bratislava — Devinska Nova Ves,
zhodnotenie potreby doplnenia.

Miesto konania: MiU Bratislava — Devinska Nova Ves, Novoveska 17/A, 843 10 Bratislava 49

Interny auditor: Olga Valentinova

Preverovany Utvar: v8etci zamestnanci MiU

Priebeh interného auditu:

Prostrednictvom osobnych rozhovorov so zamestnancami MiU Bratislava — Devinska Nova
Ves, priamo so zamestnancami, alebo prostrednictvom ich priamych nadriadenych kontrola
personalneho obsadenia — preverenie suladu medzi zdokumentovanymi pracovnymi naplfiami
zamestnancov MiU Bratislava — Devinska Nova Ves a vykonavanymi &innostami v praxi.
Preverenie personalneho obsadenia jednotlivych pracovnych pozicii na MiU Bratislava —
Devinska Nova Ves, zhodnotenie potreby aktualizovania, doplnenia. Navrh
preventivnych/napravnych opatreni.

Suvisiaca dokumentécia:

1. Pracovné naplne jednotlivych zamestnancov

2. Zoznam pracovnikov v pracovnom pomere

3. Organizadna $truktara MiU Bratislava Devinska Nova Ves




Zistenia — doporucenia:

Prijat na referat Stavebného uradu nového zamestnanca zodpovedného za elektronizaciu
a pracu s modulom Stavebnej €innosti. Doplnit’ pracovné naplne o Specialny stavebny urad.
Zodpovedny: Starosta T:do 1.8.2019

Upravit pracovnu naplf a pracovny uvazok referenta PaM, pripadne prijat na referat pre mzdy
a personalistiku nového zamestnanca, aby problematiku vyberovych konani nemusel riesit pravny
referat.

Zodpovedny: Starosta T: 1.8.2019

V priestoroch Klientského centra doriesit' odizolovanie zamestnancov od navstevnikov MiU pre
zabezpedenie pracovného komfortu, dodrzanie podmienok GDPR a fyzickej bezpenosti.
Zodpovedny: prednosta MiU T: v zavislosti od finanénych

a technickych moznosti MC

Na Oddeleni sluzieb ob&anom a evidencie zvazit obnovenie funkcie — InSpektor verejného poriadku
a Cistoty — v minimalnom pocte 2ks.
Zodpovedny: T:

Na Socialny referat prijat minimalne jedného nového zamestnanca na TPP s ohfadom neobsadené
pracovné pozicie a potrebu spoluprace s obéanmi najma v teréne.

Zodpovedny: Starosta T: 1.7.2019

Na poziciu veduceho oddelenia sluzieb ob¢anom odporu¢am prijat nového zamestnanca na TPP,
ktory bude mat’ na zodpovednost’ Organizacny odbor, agendu okolo verejnych obstaravani a bude
spoluzastavat funkciu mediatora pre susedské spory.

Zodpovedny:  Starosta T: 1.8.2019

Na Pravnom referate odporu¢am ponechat’ v platnosti zmluvy s externymi pravnikmi — (agenda
ohladom sudnych sporov) a (agenda ohfadom verejnych obstaravani), pripadne podla potreby vybrat
novych prostrednictvom verejnej sutaze, s ktorymi sa uzavru nove, transparentné zmluvy.

Zodpovedny: T:

Zamestnanca z referatu Informacnych technoldgii odporacam presunut na poziciu veduceho do
novovznikajuceho oddelenia Kamerového systému, pripadne Propagacného oddelenia, kde bude moct
naplno vyuzit svoje pracovné skusenosti a odbornu prax z oblasti Informacénych technoldgii

a propagacnych aktivit.

Zodpovedny: Starosta T: 1.7.2019




Na referat EU projektov odportiéam bezodkladne prijat dal$ieho nového zamestnanca, nakolko nie je
vo fyzickych silach su¢asného 1 referenta dlhodobo zvladat’ aktualne pracovné vytazenie
s dosahovanim rovnakych vysokych Standardov.

Zodpovedny:  Starosta T: 1.8.2019

Na referat BOZP, CO a PO odporuéam prijat nového zamestnanca zodpovedného za elektronizaciu
hlaseni, evidenciu a vykonavanie potrebnych testov z oblasti BOZP a oboznamovanie so spdsobmi
CoO.

Zodpovedny:  Prednosta T: v zavislosti od finanénych
a technickych moznosti MC

Zefektivnenie prace referatu Matriky a Evidencie obyvatelstva a zmluv s ohladom na spojenie s
agendou IOMO - vytvorenie jednotného pracoviska.

Zodpovedny: Starosta T. 1.9.2019

Prijat zamestnancov na pokrytie pribudajucej agendy a plnenie zakonnych povinnosti samospravy
podla potreby na kazdé oddelenie MU
Zodpovedny: Starosta T: do konca roka 2019

Celkové vyhodnotenie:

Na zaklade ciela a zisteni z auditu mozno vyvodit' nasledovny zaver:

1. MiU Bratislava — Devinska Nova Ves je z pohladu poétu pracovnikov poddimenzovany,
nutne potrebuje doplnit novych zamestnancov, v priemere jeden referat, jeden novy
zamestnanec, zvaZzila by som aj moznosti pripadného omladenia.

2. Na mnohych referatoch by som sa zamerala aj na zefektivnenie prace, napriklad
prechodom na elektronizaciu pracovnych ukonov, zefektivnenim vzajomnej komunikacie.

3. U v8etkych zamestnancov treba jednoznacéne vySpecifikovat pracu v zmysle presne
zadefinovat’ pracovnu napli, zodpovednosti, aby dany pracovnik robil len to o ma v naplni
prace, ¢o zodpoveda jeho pracovnému zaradeniu, aby sa neprelinali rézne prace, aby si
kazdy zamestnanec vedel odkontrolovat’ vykon svojej pracovnej ulohy od zadania az po
odovzdanie/ukon&enie — formou kontrolnych mechanizmov, stanovenim mesaénych planov
a reportov, planovani pracovnych uloh a priorit rieSenia (napriklad priebeznym hodnotenim
a aktualizaciou pracovnych naplini, smernicou ur€ujucou pracovné postupy, ...)

Dopady na efektivitu:

1. Zvysenie pracovnikov dohladového centra zvysi bezpeénost v mestskej ¢asti.
Prostriedky v mzdovych nakladoch sa vratia MC v ochrane majetku, ktory nebude
poskodzovany. Zaroven sa zvysi ochrana obc¢anov a ich fyzického bezpecia a cena
zdravia je nevycislitelna.



2. Vytvorenim medidlnehoa tlat¢ovéhoddeleniasa dostane MONV na $tandard vaésinyMC
v Bratislave. Zasadny rozdielje v tom, Ze nase oddelenie sa okrem propagacie MC
a jednotlivych projektov MC sustredi na aktivnu komunikaciu s obéanmi. Nasim
cieflom je aktivne vyhladavat ich podnety, tak, aby sme vedeli spolo¢ensky dopyt
rychlozapracovavat do novych sluzieb MC. Finanéné prostriedky sa usetriana tom, Ze
budeme vediet skor identifikovat jednotlivézmeny v MC predtym, nez sa stav bude
zhorsovat do tej miery, Ze bude naroéného aj po finanénej stranke ho zmenit.

3. Prijatie pracovnika na stavebny urad zlepsi efektivitu administrativnych ukonov,
vytvoria priestor rychlejSie schvalovanie jednotlivych Ziadosti, ktoré na pomo6zu sa
vyhnut moZnym siidnom sporom. Zaroven budeme vyrovnanej$im partnerom
roznym developerskym skupinam.

4. Prijatim inSpektorovov verejného poriadku a Cistoty sa zlep$i stav komunikacii
a verejnych priestranstiev v DNV. Tym padom sa budu jednotlivé problémy riesit
proaktivnejSie, ¢im zabezpec€ime nie len vysSiu spokojnost obyvatelov, ale aj zbytocne
nenarastanie tych problémov, ¢im usetrime financné prostriedky.

5. Prijatim pracovnika na socidlny referat zlepsi praca s ob¢anmi so socidlne
deprimovaného prostredia. Zachytenim a rieSenim tychto skupin sa usetria naklady
do buducnosti. (Kriminalita, problémovi Ziaci v Skolach, naklady na socidlne byty)

6. Prijatim zamestnanca referat EU projektov sa vytvori priestor na ziskanie vicsieho
mnoistva finanénych prostriedkov. Dané prostriedky budu mat jednoznaéne kladny
efekt zlepSenie zvysenie hodnoty verejnych majetkov.

7. Prijatim pracovnika na pravne oddelenie sa nevyhnutne zlepsi efektivita verejného
obstaravanie, ¢o bude mat za nasledok nie len skratenie €asu, ale aj
predpokladame, aj zniZenie cien v obstaravani.

Vsetky personadlne doplnenie vedu bud' k vyssej efektivite, Uspore ¢asu vybavovania
podnetov, pri projektoch a grantoch k uspore finanénych prostriedkov, zvysenie
financnych prostriedkov v pripade tGspesnosti v granotvych vyzvach, alebo zlepseniu
verejného prostredia.



Zaver:

Vsetky vyberové konania prebehnt s najvyssou mierou transparentnosti. Vyuzijeme vSetky
komunikaéné nastroje MC, aby bolo, €o najsirsie publikom informované o vyberovych
konaniach. O vysledkoch a dévodoch vyberu jednotlivych zamestnancov budeme
informovat. Cielom je, aby vyberové konania MC DNV boli zlatym $tandardom komunalnej
politiky.
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